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Bilginin hizla yayildig: diinyamizda bilginin dagiticist ve yorumlayicisi olan okullar,
hayati bir énem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve
cagin gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik &neme sahip orgiitlerin basinda
gelmektedir. Bu nedenle okullarin iglevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde énemli
olabilecek fakttrlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir,

Son yillarda stratejik planlar, hizhi degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢oziim iiretme
siirecinde siklhikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi g¢abalarmm
geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri
ile stratejik plan, yapilacak g¢alismalara yoén verecek ve oOnceliklerin tespitine yardimci
olacaktir,

Ozii itibariyle isletme biliminin gatis1 altinda incelenen ve stratejik yonetim araci olan
stratejik planlamanin, 5018 sayilhi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kuruluslarinca hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana baz
kamu orgiit ve kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya baslanmis olup 2010 yilina kadar
tiim kamu &rgiit ve kuruluslarinda stratejik planlamaya gegilmesi 6ngoriilmektedir.

Yukarida agiklamaya ¢alistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve
misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar géz éniinde bulundurularak gelecege
iliskin gizmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gergeklestirilen iglemleri &lgiilebilir
nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya gikmigtir.

Acgiklama [$A2]: Katilimet
ydntemlerle bes yillik plan hazirlandigi
ve her bir yilik uygulama icin gelisim
plani hozirlanacagr hususunda okul
miidiiriinin takdim yazisi




st e wesioss 2024 - 2028

STRATEJIK PLANI

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu”nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iligkin vizyon ve misyonlari olusturmak,
stratejik amag ve hedeflerini saptamak, performanslarini gostergeler dogrultusunda 6lgmek;
bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei yontemlerle stratejik

plan hazirlanir.” hitkmiine iliskin mevzuata dayanarak Stratejik Plan hazirlama ¢aligmalarina
baslanmigtir.

Okulumuzun hazirladig: “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gbrev yapanlarin
katilimlarini ve kurum ydneticilerinin tam destegini igeren, sonug almaya yénelik gabalarin
biitiiniinii teskil eder. Okulumuz, hazirladig stratejik plan dogrultusunda hareket ederek

bazi noktalarda yaptigi degerlendirmelerle okul gelisimine bilyitk katki getirecegi
inancindadir,

Akdin AYKAC
Okul Midiiri
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hlrlj . _ _ | Agiklama [SA3]: Stratejik plan
ekibinin stratejik plan hazirlanma
stirecine iliskin kisa bir giris yazis
eklenecek.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmigtir. Galismalan yiiriiten ekip ve
kurul bilgileri altta verilmistir.
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe ydnelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yénetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veyahizmetlerdir.

Hazirlik Programu: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gésteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de &tesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek istediklerini ve
ulagsmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

MisyonMisyon bir idarenin var olus sebebidir. Idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu
tim hizmetler ile gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir,

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yénetirken bagll kalacaklari inanclari ve
¢alisma felsefesini yansitir.

Hedef Kart: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gdstergesi: Stratejik planda hedeflerin 8lciilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araclardir.

Stratejiler:Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar bitiinidir. iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik galigmalarini baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu
iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde st ydnetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladig, il Milli Egitim Midirltga tarafindan 2022/21
sayili Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani, literatiir taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gérisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip

YENICE OZEL EGITiM UYGULUMA OKULU STRATEJi GELISTIRME KURULU

No Adi Soyadi Gorevi
1 AKDIN AYKAG Okul Mudiri Komisyon Bagkani
2 AZIZE GUNAY Madir Yardimeisi Komisyon Uyesi
3 YUSUF MUJDECI Ogretmen Komisyon Uyesi
4 CANER GURAY Ogretmen Komisyon Uyesi
5  ZULFU BOROGLU Okul Aile Birligi Bagkani Komisyon Uyesi

olusturulmustur.
Okul Strateji Gelistirme Kurulu:Okul miidirinin

6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu liyesi olmak {izere 5 kisiden olusan (st

kurul kurulur,

Tablo 1: Stratejik Planiama Kurulu iiyeleri

10

‘| Agiklama [SAS5]: Okul midiriinin

baskanliginda bir okul miidiir
yardimais, iki 6gretmen ve okul aile
birligi bagkani olmak tizere bes kisiden
olusur.




oo 2024 - 2028
STRATEJIK PLANI

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Okul Stratejik Planlama Ekibi:Okul mUdura tarafindan gérevlendirilen ve ist kurul Gyesi olmayan [ Agiklama [$A6]: Okul miidiirii
midir yardimecisi bagkanhiginda, okulfku rumun buyukluéu ve sartlari dogrultusunda dﬁretmenler ve tarafindan gorevlendirilen tist kurulda
goniilli velilerden olusur. yer almayan miudir yardimcisi

baskanliginda okul/kurumun
biyiikligi ve sartlara gore
dgretmenler ve gdnilli velilerden
olusur

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde
tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Mudirlig
Ar-Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda galismalar baslatiimistir.

Stratejik planlama hazirlik siireci katiimcilik ilkesi gergevesinde kararlar ist kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara {ist kurulun yaninda gretmen ve personellerin katilimiyla
gergeklestirilmistir.

YENICE OZEL EGITIM UYGULUMA OKULU STRATEJI GELISTIRME KURULU

No Adi Soyadi Gorevi
1 savAS GUNAY MUDUR YARDIMCISI Komisyon Bagkant
2 YILMAZ ASKAR OARETMEN. - Komisyon Uyesi
3 ELIFYOCEL OGRETMEN Komisyon Uyesi
4 BURAKYILDIZ OGRETMEN Komisyon Uyesi
5 PERIHAN TAS OGRETMEN Komisyon Uyesi
6 AYSE CUMA OGRETMEN Komisyon Uyesi

11
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bdltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmistir,

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Temmuz 2013'te Mersin Valilik Makaminin 04.09.2007 tarihli ve 968 sayili
onaylyla Yenice Ozel Egitim Uygulama ve is Egitim Merkezi(Okulu) olarak aciimistir.
Bakanligimiz Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Mudiirligiiniin 25.04.2008
tarih ve 420/1668 sayili yazisiyla okulumuz égretilebilir zihin engelli bireylere yénelik olarak
faaliyetini stirdirmustur.

Yenice Ozel Egitim Uygulama ve is Egitim Okulu olarak faaliyetine devam kurumumuz
30.03.2012 Tarih, 6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun geregince 4+4+4 sistemi kapsaminda Yenice Ozel Egitim Uygulama
ve Is Egitim Okulu I. - I1. Ve IIl. Kademe olarak ayni binada hizmete devam etmektedir.

Siniflarda iki 6zel 6gretim Ggretmeni gérev almaktadir ve derslerine gére diger brans
6gretmenleri egitime destek unsurlardir.2018 de degisen yénetmelige gére 6grencilerimiz 27
yagina kadar egitim alma hakki bulunmaktadir bu nedenden dolayi 6glecilerimiz yas araligi
diger okullardan farkllik gostermektedir. Okulumuz baslatmis oldugumuz BOCCE-Masa
Tenisi-Halk Oyunlari galismalari yapilmakta olup geziler, ritim ¢alismalariyla sosyal yénden
6grencileri aktif tutmayr 6n planda tutmaktadir. 2021 Yiinda okulumuz ‘Uygulama Evi’
yapilarak Ogrencilerimizin hem &z bakim becerilerinin gelismesini hem de bagimsiz yasam
becerilerinin gelismesini saglayan calismalar daha da etkili bir sekilde gerceklestiriimeye
cahisilmaktadir. Ayrica 2022-2023 egitim-6gretim déneminde Ozel Egitim Genel Midirligi
tarafindan 4 farkli uygulama alani (Spor Uygulama Alani-Gérsel Sanatlar Uygulama Alani-
Mizik Uygulama Alani-Bahge Uygulama Alani) malzemeleri génderilerek okulumuza bu
uygulama alanlari kazandiriimistir,

12

Agiklama [SAT7]: Bu balime
iliskin detayl calismalar
okul/kurumlar tarafindan
yapilabilir. Ancak,
stratejikplandabugalismaninana
hususlarina kisa ve dzbir bicimde
yer verilir. ideal bir kurumsal
tarihge bir sayfayi gecmez.
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Acgiklama [SAS8]: Uygulanmakta olan
; o P d stratejikplanin
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi s R
uygulanmisolan dénemine iliskin
hedef ve gistergeler bazinda
gergeklesme diizeyi ile basan ve
basarisizlik nedenlerini icerir

Stratejik planimizin izleme ve degerlendirme calismalari her yil diizenli olarak
yapilmakta olup, takip eden yilin ocak ayi sonuna kadar izleme ve Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir. 2019- 2023 stratejik planinin tilkemizin ve dinyanin icinde bulundugu
salginin yogun yasandig ve salgina bagli tedbirlerin alindigi bir doneme denk gelmistir.
2020 ve 2021 yillari arasinda okullarin uzaktan egitime gecmesinden dolayi hedefin
Ustinde olan bazi gdstergelerimizde diisiisler meydana gelmistir. Genel olarak
bakildiginda 2019-2023 stratejik planimizin genel itibariyle basariyla uygulandig
gorilmistir.

Bu degerlendirmeler géz éniinde bulunduruldugunda, Yenice Ozel Egitim Uygulama
okulu olarak, 2024-2028 Stratejik Plani dénemi igin idarenin giiclii ynlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak, énceki deneyimlerden ilham alarak giiniimiiz ve gelecek
hedeflerine uygun, ulasilabilir performans gostergelerini belirlemeye yonelik calismalar

yapmustir

13
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Agiklama [SA9]: Okul/kurum

; e . d unmevzuattankaynaklananyika
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi mitiakicr bugnkorn bl U Flosirn
evzuatin hangi maddesine
dayandigi ile bu vasal !
Yasal Yiikiimliliik (Gérevler) Dayanak yRkBm s il toppitler
¥ . ve ihtiyaglar mevzuat analizi
(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve sirecinde cevaplanmasi gereken
no’su ) sorular gergevesinde ortaya
- pr 2 ; : k 2
Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi, * 1739 sayili kanunun 23. maddesi e
beceri, davranis ve aligkanliklari kazandirmak; onu milli ahlak * 222 sayili kanunun 1. maddesi,
_anlayisina uygun olarak yetistirmek. * jlkdgretim Kurumlar

Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye * jIkdgretim Kurumlar
Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeliginin 5. maddesi

haklari, gocuk haklari ve uluslararasi sézlesmelere uygun olarak

haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini

yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini

kazandirmak. L\ : | e

07.07.20218 Tarih ve 30471 sayili Resmi Gazetede yaylnl'anarak Ozel Egitim Hizmetlerinin
yiiriirlige giren Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi Yonetmeligi Madde 1-70

14
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plami Cumhurbaskanhgi Programi

Orta Vadeli Program - Cumhurbagkanlig Yillik Programi

Millt Egitim Bakanlig Stratejik Plani  Mersin il Milli Egitim Madirligii
Stratejik Plani

Tarsus ilge Milli Egitim Miidiirligii  Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarin
Stratejik Plan Stratejik Plani

Yenice Ozel Egitim Uygulama Okulu Olarak tizerimize diisen gérev ve sorumluluk
ylikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cergevede Yenice Ozel
Egitim Uygulama Okulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir, Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda énceliklendirdigi
alanlara gelecege yénelim bélimiinde yer verilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik
plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri tablosu olusturulmustur

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FaaliyetAlani Uriin/Hizmetler
. Egitim-Ogretim is ve islemleri
. Ders Digi Faaliyet Ig ve Islemleri
. Ozel Egitim Hizmetleri
. Egitsel Degerlendirme ve Tanilama ile izleme Siireci
Ozel Egitime Yonelik kurullarin olusturulmasi
. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
. Anma ve Kutlama Programlarinin Yirittlmesi
. Sosyal, Kultirel, Sportif Etkinlikler
. Ofrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
10.0grenci devam-Devamsizlik isleri
11.Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
12.Mezunlar
. Stratejik Planlama islemleri
. Ihtiyag Analizleri
. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
. Arastirma-Gelistirme Calismalari
. Projeler Koordinasyon
. Personel Ozliik Islemleri
. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
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. Okul Glvenliginin Saglanmasi —‘
. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Faturalarin Odenmesi

. Taginir Mal iglemleri

. Tagimal Egitim islemleri

. OBle yemegi hizmetleri

. Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

10.Sivil Savunma islemleri

1.0grencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi

Fiziki ve Mali Destek

LoV B WwWwNRE

RehberlikFaaliyetleri 2.Velilere yonelik rehberlik calismalarinin yapilmas
3.Rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi
*Tablod faal lanbmekol lanmigtir.Okul/kurumlartiirveyapilannagérefaaliyetalani

nnweiiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yénetiminin temel unsurlarindan birisi katiimeciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il miidiirligimziin etkilesim

icinde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir.
Paydaslar, idarenin iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu

ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

OKUL AILE
BIRLIG|
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1- Paydaslarin Tespiti

PaydasAdi ic Paydas Dis Paydas

Tarsus Kaymakamligi
ilge Milli Egitim Miidirligii idare ve Personelleri \
Opretmenler ~
Ogrenciler v
Veliler

Okul Midiirliikleri V
RAM

Tarsus Belediyesi

- Tarsus Genglik Hizmetleri ve Spor ilgeMiidiirligi

Tarsus ilge Saglik Mudiirligii

Aile ve Sosyal Politikalar ilge Miidiirliigii

Mahalle Muhtarligi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya
llge EmniyetMadiirltgi
ilge Miftliga

Ll L L2 2L el L 2

2- Paydaglarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin énceliklendiriimesinde paydaslarin etki ve &nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmigtir. Paydaglarin 6nceliklendirilmesi, etki ve &nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

R
Tarsus Kaymakamligi 5 5
ilge Milli Egitim Mudurligi idare ve J % 5 "
Personelleri
Ogretmenler y 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Veliler v 5 5 5
Okul Midarlikleri \ 5 5 5
RAM V 5 5 5
Tarsus Belediyesi ~ 4 4 i
Tarsus Genglik Hizmetleri ve Spor W 3 3 3
ilgeMiidiirligi
Tarsus lige Saghk Miidirligi v 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar ilge Miidiirliigi v 3 3 3
Mahalle Muhtarlig v 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri Y 4 4 4
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Hayirseverler v 4 4 4
Egitim sendikalari \ 3 3 3
Medya y 2 2 2
lige Emniyet Miidiirligii \ 4 4 4
ilge Miiftiligii v 2 2 2

OnemDerecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birliktegali
EtkiDerecesi: 1, 2, 3 lzle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

3- Paydas goriis ve Gnerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Yenice Ozel Egitim Uygulama Okulu Midirltgi olarak ogrenci, 6gretmen ve personellere
“ Durum Tespit Calismasi “ anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda
yer almalari istenmistir. Boylece Yenice Ozel Egitim Uygulama Okulu Mudirligi durum tespitinde
biitiin bagh birimlerin ortak katiimi dogrultusunda paydaslarimizin gériis ve beklentileri yapilan
anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul calisanlar ve &grenci velilerine uygulanmistir.
Ogrencilerimiz orta ve agir zihinsel engelli oldugu icin anket calismasi yaptirlmamistir. Ankete 50 kisi
katilmistir.

3.1. Paydaslarin Miidiirliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:

Ogretmen ve Velilere yapilan anketler incelendiginde oncelik verilmesi, gelistirilmesi gereken ve
memnun olunan konular genel olarak su sekilde 6zetlenebilir.

3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlar::

1. Derslerde kullanilan arag geregler gesitlendirilmeli

2. Okulumuzun yerel ve toplum Uzerinde etki birakacak, farkindalik yaratacak galismalar
yapmali

3. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina ait yereler tahsis edilmeye calisilacak

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:

1. Calisanlarimiz kendini okulumuzun degerli bir tiyesi olarak gérmektedirler
2. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir

3. Her tiirla édiillendirme adil, tarafsiz ve objektif yapilir

4 Okulumuzdaki kararlar ¢calisanlarin katilimiyla ortak alinir

5.Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir
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2.7. Okul/ Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Kurum i¢i analiz

N
SINIFI | KIZ ERKEK | TOPLAM | SINIFI | KIZ | ERKEK TOPLAM

5 1/A 6 4 10
Ogrencisayilari
2/A 2 0 2 9/A 3 2 5
3/A 4 6 10
4/A 1 2 2 10/A 13 1714 27
4/A sinifindan 1 erkek &grencimiz | 10/B 108 57 17
evde egitim gérmektedir
5/A 2 5 7 11/A 5 1 6
11/B 3 4 7
6/A 3 2 5 12/A 0 5 5
7/A 6 10 17 12/B & 2 6
8/A Al 1 2
Akademik bagar . Okulumuzda orta-agir zihinsel engelli cocuklar egitim gérdiigii icin akademik basari verilerimiz
verileri bulunmamaktadir. -
Sosyal-kiiltiirel- Okulumuzda orta-agir zihinsel engelli gocuklar egitim gordiigi icin sosyal-kiiltiirel bilimsel ve
bilimsel ve sportif sportif basari verilerimiz bulunmamaktadir.
basari verileri
Ogrenme stilleri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
envanteri
—Devam-devamsizlik Okulumuz Tarsusa yaklasik 20 km uzaklikta olan Yenice Mh. Bulunmaktadir {icretsiz servis ve
erileri ticretsiz 6gle yemegi verilecegi belirtildigi halde bu uzakliktan kaynakli olarak bazi velilerimiz
gocuklarini okula gbndermek istememektedir. Ayrica bazi Ggrencilerimiz agir zihinsel
engelinden dolayi gurup egitimine uygun olmadigindan okula devam edememektedir. okul
rehberlik servisimiz tarafindan devamsiziik ile ilgili velilere ulasilmaya galisiimaktadir.
Okul disiplinini Okulumuzda &grenci disiplin sorunu yasanmamaktadir. Orta-agir zihinsel engelinden dolay
etkileyen faktorler sorunlu olan 8grencilerimiz rehberlik servisi yardimiyla davranis degistirme uygulamari ile
anketi sorunu gézmeye ¢alismaktadirlar,
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insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilma
oranlar

Ogrenme ortami
verileri

Unvan* Erkek | Kadin Toplam

Okul Mudirii 2 ¥ 3

ve Midir

Yardimcisi

Simif 9 12 21

Ogretmeni

Brans 3 4 Y

Ogretmeni

Rehber 2 0 2

Ogretmen

idari Personel | 0 0 0

Yardimci 0 0 0

Personel

Glvenlik 0 0 (1]

Personeli

Toplam Galisan | 16 17 33
Sayilan

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere katilma orani %100 diir.

Okul Bélimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 11 Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlari (m2) 280 m2 Kitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 11 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 13 Bilgisayar
Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) 31m2 is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 m2 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 900m2 Pansiyon
Okul Bahgesi (Acik Alan){m2) 1600m2 Uygulama Evi X
Okul Kapali Alan (m2) 900m2 Gorsel Sanatlar | x
Uygulama Alani
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl | - Miizik Uygulama | X
toplam alan (m?) Alani
Kantin (m2) - Spor ve Fiziki | x
Etkinlikler Uygulama
Alni
Tuvalet Sayisi 13
Diger(Yemekhane,Arsiv 132m2
odasi,rehberlik odasi.............)
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Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadr.
degerlendirme anketi

*Tablodasiralananbilgiler,6rnekolaraksiralanmigtir,

2.7.2. insan Kaynaklari
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik dnem

tagimaktadir.

[Tablo 3: Yenice Gizel Egitim uygulama Okulu Cahisaniarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagim | Agiklama [$SA11]: *Kadrolu, gecici
gorevlendirme, iicretli veya sozlesmeli

DOKTORA ¥ p . 0 . . olmasi fark etmeksizin tiim ¢alisanlar

dahil edilip, belirtilecektir.

Okul Midiirii 1

Miidiir yardimeilar: 1

Brans Ogretmenleri 1 2 |4

Sinif Ogretmenleri 9 |12

Rehber Ogretmen 1 1

idari Personeller

Yardimci Personeller

Giivenlik Gérevlisi

TOPLAM 2 14 | 17

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

—~ HizmetSiireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4Yil
5-6Yil 1
7-10vil |
10.....Uzeri 2
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HizmetSiireleri

Bransi
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HizmetYili

Toplam

1-3vil Sinif Ogretmeni 1 {73 1
Beden Egitimi 0 1 ) 5
4-6Yil Mizik I 6 ;
7-10vil s ve Beceri 0 1 9
Rehberlik ] | 10 3
Gorsel Sanatlar 0 1 10
11-15vil Rehberlik 0 1 1
Is ve Beceri 1 0 12 3
Beden Egitimi 0 1 13
16-20 Miizik 1 0 17 g
20ve iizeri Gérsel Sanatlar 1 0 24 ;
Ucretli Ogretmen 10 4 = =
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AdiveSoyadi KatildigiHizmet ici Egitim Sayisi

Akdin AYKAC Ozel Egitim
Savas GONAY Beden Egitimi 28
Azize GONAY Beden Egitimi 46
Elif YOCEL | Is ve Beceri [ 123

Egitimi _
Yilmaz ASKAR is ve Beceri 52

| Egitimi !
Perihan TAS Gorsel Sanatlar 24
Arzu DENIZ Gérsel Sanatlar 20
Ali Riza PESMEN | Miizik 29
Ayse CUMA Miizik 55
Caner GURAY Beden Egitimi 19
Yusuf MUJDECI Beden Egitimi 25
Burak YILDIZ ' Rehberlik 28
Hakan KARATAYLI Rehberlik 47
Ali KOGAK Ozel Egitim Smif | 29
| Ofretmeni
Mustafa KARTAL Ozel Egitim Siif 27
| Ogretmeni

Biinyamin DURUK Ozel Egitim Simif 16

Ofretmeni :
Ayse YESIL Ozel Egitim Siif 29

Ogretmeni
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

MevcutKapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

g Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
a < Hizmeti lgili Diizenlenen
é- £ £ Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
& E-. = vb. Faaliyet Sayisi
E & 2
S - -
z = S L
= ° Z =
g 3 3 & E .
E = a a S 3
"Eh a c & & > = x
H o o & > [ Q0 =
= = ° 2 >= [
(=] ] = o > & @ @ =
x 3 a @ A . z2 | 5 g 9
£ 3 < & g E = | E 2 5
s g 23 | £ g 2 2 9 o £
£ 8 £8 8 3 S $ 3 S S
2 2 0 2 35 30 s 5 2 3

2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel

teknolojik araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmig olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin biyik bélimi yiritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere
ulagilarak galismalar yiritilmektedir, Madirligiimiiz resmi yazigmalari elektronik ortamda
Dokiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-GeregDurumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 14 14 14 0
Masa Ustd Bilgisayar Sayisi 5 ['5 I's )
Tagnabilir Bilgisayar Sayisi 6 6 6 0
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
TV Sayisi 1 1 1 0
Yazici Sayisi 4 | 4 4 ]
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 3 3 0
internet Baglanti Hizi 16 Mbps 16 Mbps 16 Mbps 0
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Tablo Fiziki Mekan Durumu

FizikiMekan ; iht Aciklama
iy
ag
Ogretmen Calisma Odas: Ogretmenler
Odasi
Ekipman Odas X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi ' x |2 0
Resim Odasi % 1 0
Miizik Odasi X [1 0
Cok Amach Salon X |1 ' Toplantilar ve
etkinlikler igin
_gerekli
Spor Salonu X 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge bilyiiklGga, déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler

ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitce islemlerinin kim tarafindan yuritildigi belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
S 304630  382.680 468.975 615070  802.866
OkulAileBirligi 3.500,00 4.550,00 591500  7.690,00  9.996,00
Ozelidare - - - - .
KiraGelirleri ~ [= = = -
DénerSermaye - - |- 2 =
DisKaynak/Projeler - - = - -

Diger = 2 = ¥ &

TOPLAM $08.130 387.230  474.890  622.760  812.862

Tablo Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER  GELIR  GIDER

Temizlik 3.499.88 2399933 21.499,56

KiiglikOnanim (Uygulama 147.149 11 5.000 |-

Evi Yapimi) |

BilgisayarHarcamalarn 18.999,82 - E

Yemek Odemesi 68.709,93 102.118,0 135.068,38
]

Telefon 257.361,43 2.126,00 143.818,51 253450 185‘:25'? 4,859,125

Engelli Rampasi Onarimi 6.000,00 - _ -

Kirtasiye 9.876,69 10.166,6 24.498,57
8

GENEL
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2.7.5. Istatistiki Veriler

B 2021 2022 2023 N

Genel Okul 127 128 128
Ogrenci Sayisi
Devamsiz 60 62 70
Ogrenci Sayisi
Yapilan 22 23 23
Etkinlik Sayis
Etkinlige 40 42 45
Katilan Ogrenci
Sayisi
Etkinlige 15 10 16
Katilan Veli
Sayisi
Etkinlige 26 28 25
Katilan
Ogretmen
Sayisi

2.7.6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kiltir, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile
bunlari yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine
egemenliginin &l¢lisiinii gdsteren araglarin biitintdiir.

Kurum  kiiltird, kurumun kendine &zgi inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastig yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanglarin bitiintidiir, Kurumun Ruhudur. Tim calisanlar tarafindan paylagilan aliskanliklar, tutum ve
davranig kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve
alisilagelmis davranig kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Giicld oldudu alanlar:

1. Calisanlarimiz kendini okulumuzun degerli bir tiyesi olarak gérmektedirler
2. Okulda calisanlara ydnelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir

3. Her turlt édiillendirme adil, tarafsiz ve objektif yapilir

4 Okulumuzdaki kararlar ¢ahsanlarin katilimiyla ortak alinir

5.Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir

Paydas analizi sonuglarina gére gelistirilmeye agik alaniar:

1. Derslerde kullanilan arag gerecler cesitlendirilmeli
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2. Okulumuzun yerel ve toplum tizerinde etki birakacak, farkindalik yaratacak calismalar
yapmali

3. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina aityereler tahsis edilmeye calisilacak

2.7.7. Teskilat Yapisi

sekil 1; Yenice Ozel Egitim Uygulama Okulu Teskilat Semasi

( Okul Miidiirti J
\ Okul Aile

Birligi

Komisyonlar Midir yardimcilan

P
Personel >

/// Ogretmen N 2 Ogrenci \“> </
e ~ /\ P A

2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢oziimii amaciyla, bir kurumun
veya durumun glicll yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmay hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma acisindan basvurulan bir yéntem olan SWOT analizi, ilk
basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, Grglt vs. gibi bir organizasyonun ig-dis durumunun etraflica
incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir,

GZFT analizine stratejik planlama ekibi uyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisilmistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaglara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.
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( Agiklama [$SA12]: Faktor

degerlendirmesi yapilirken okula
iligkin cesitli kirilimlar (6grenci, calisan
vb) bilgi ediniimesi ve gdzden kacan
alan olmamasi icin verilmistir. Her bir
kirilimia ilgili bir tespit yapma
zorunlulugu olmadig gibi bunlardan
baska alan veya konularda da tespit
yapilabilir.

Unutulmamasi gereken husus okulun
ic ve dis faktérlerinin timiiniin

| degerlendirilmesi gerektigidir,
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Personelin ézverili olmasi,
Geng ve dinamik kadro.
Personelimizin degisim ve gelisime acik ve istekli olmalari.

Okul personellerinin; 6grenci velileri ve okul cevresiile iyi diyalog kurmus olmalari,
Ozel egitim alanindaki planlama ve calismalarinin takip edilmesi ve uygulanmasi
Okulumuzun merkezi ve ana yollar iizerinde bulunmasi,

Okulumuz 8grencilerinin iicretsiz tasinmas,

Mevzuata hakim, gelisime acik yoneticilerin varhig.

Okulda birlik ve beraberligin hissedilir derecede iyi olmasi.

10 Okul tarafindan sosyal etkinliklerin (piknik,eglence, sinema, tiyatro vs.) diizenlenmesi.

11 Okulda calisan tiim personelin okulu her anlamda sahiplenmesi

12 Okulda alinan tiim kararlarda demokratik bir sekilde herkese fikirlerinin sorulmasi

1 !Qrencilerin var olan performans duzeyleri(6ziir grup ve dereceleri)

2
3
4
5
6
T

1

~N

w

4

Ucretli cok fazla 6gretmen olmasi ve siirekli degismeleri

Alan disindan iicretli 6gretmen gérevlendirmelerinin yapilmasi

Toplumda ézel egitimin yeterince bilinmeyisi ve yanlis anlayislarin varolusu

Velilerimizin sosyo/ekonomik seviyelerinin yetersiz olusu.

Okul binasindaki birimlerin dzel egitim ihtivaglarimi karsilayacak sekilde kurulmamis olmasi

Odeneklerin sosyal yetersiz olmasi, Sosyal etkinliklerin gergeklestirilecek alanlarin sinirli olmas) Okulun
sinirl ekonomik olanaklari
Bolgede yasanan siirekli elektrik kesintisi problemi olmas

2.9.2. Digsal Faktorler

Okulda kamu y&netimi reform cabalar, toplam kalite yonetimi, strateji yonetimi, performans
degerlendirmesi gibi yeni yénetim ve degerlendirme araglarinin uygulanmasi ve takibi
Okuldaki tim paydaslarla projelerin gerceklestiriimesi

Ekonomik anlamdaki kaygilardan dolayi 6grencilerin, velilerin ve calisanlarin memnuniyeti igin
dengeli para politikalarinin giindeme alinmasi

Az da olsa imkan sahibi hayirsever vatandaslarin varligs

Devletimizin sagladig) 6denek

Egitime olan toplumsal talebin siirekli bir artis egiliminde olmas.
Bireylerin kendilerini gok yénli gelistirebilmeleri icin uygun ortamlari bulmasi

Teknolojinin sagladig yeni 6grenme ve etkilesim olanaklar
Okul icinde bilginin hizl tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

29

[ Agiklama [SA13]: Okul

miidiri/midirligi catisi altinda
degerlendirilen algi ve olgular igsel
(gligli-zayif) faktérleri belirtmektedir.
Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile
Kurumsal Yapi ve Kurum Kiiltiirii
alanlarinin igsel faktsr
degerlendirmesinde kullanimas
beklenmektedir,

Bu 5 alanin GZ ifadelerinde
diistiniilmesi gerekir.

Agiklama [$A14]: Okul
miidiirt/midirliigi kapsam alan
diginda kalan faktorler ise dissal
faktérler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. ilge milli egitim
midirliigiinden baslamak iizere tiim
Bakanlk 6rgiiti, diger kurum
kuruluglar, veliler, hayirseverler digsal
faktdr aynminda sayilabilecek temel

gruplar niteligindedir.
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6  Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin siirekliliginin saglanmasi sonucu
okulda bilisim teknolajilerinin kullaniminin yayginlasmasi.
7  Gelecek kugsaklara saghkli bir cevre birakmak icin gevre bilincinin Ogretilmesi

1 Sivil toplum kuruluslarinin ve hayirseverlerin ilgi ve desteginin tam saglanamamis olmas

2 Odenek yetersizligi

3 Ogrencilerin sahip olduklar veli profilinin alt gelir gurubuna dahil olmasi egitim Ogretim
hizmetini olumsuz etkilemektedir
4  Okulumuzu yeterince tanimayan ailelerin ve kisilerin 6n yargili olusu.

5 Normal 6grencilere egitim veren okullarin, Okulumuzu yeterince tanimamalari
6  Engelli bireylerin toplumsal hayatta yararl olabilecegine yeterince giiven duymamalari

7  Egitim-6gretim verdigimiz dgrenciler, orta ve agir diizeyde zihin engelli olduklari igin risk faktériiniin
yiiksek olusu.
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2.9. Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gére
planin gelecege yénelim bélimii ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gésterge ve
eylemlerin belirlenmesi sagla nmistir,

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin lic temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da déhil olmak iizere egitim ve &gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim
Okullagma Orani
Okula Devam/Devamsizlik

Okula uyum, Oryantasyon
Ozel Egitime ihtiyac Duyan
Bireyler

Yabanci Ogrenciler

Evde Egitim

Ucretsiz Ogrenci Tasima
islemleri

Hayat Boyu Ogrenme

Akademik Basari
Akademik Basari
Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim
Sinif Tekrari
Okul Terkleri

Ogretim Yontemleri
Ders Arag ve Geregleri
Rehberlik

Biligsel ve sosyal gelisim
Bireysel ve gurup egitimleri

31

Kurumsal Kapasite
Kurumsal iletisim
Kurumsal Yénetim

Bina ve Yerleske
Donanim

Temizlik, Hijyen
is Guvenligi, Okul Giivenligi
Tagima ve Servis

Okul Aile Birligi
Ucretsiz 6gle yemegi hizmetleri
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Midrliigtimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ggretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir,

3.2. MiSYON

Genel egitim programindan yararlanamayan, zorunlu 8grenim ¢agindaki orta ve agir dizey
zihinsel yetersizligi olan 6grencilerimizin, 6z bakim ve temel yasam becerileri ile islevsel akademik
becerilerini geligtirerek topluma uyumlarini saglamak igin galisiyoruz.

Ogrencilerimize velilerimize ve ¢evremize bilimsel gelismeleri takip ederek zamaninda, dogru,
glvenilir, ahlaki degerlere uygun, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, modern bilgi ve iletisim
yontemleri ile 6zel egitim hizmeti sunmak.

3.3. VIZYON

Ozel egitimin gerektirdigi her alanda sartlara uygun egitim veren, yasamlarini bagimsiz olarak idame
ettirebilen égrenci ve mezunlaryla 6zel egitimde fark yaratmig, bélgesinde model alinan bir kurum
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Aciklama [SA15]: (Okul tiirii geregi
okulunuza mevzuat ile verilmis olan
temel gorevi belirtir ifadeyi yaziniz.)
Misyon; kurumun neden var
aldugunu, varolug sebebini ifade eder.
Misyon bildiriminde hizmet alaninia,
hedef kitlenizi ve hangi ihtiyac|
karsiladiginiz) biitiinliik icerisinde kisa,
0z ve net sekilde ifade ediniz.

kisa, 2, net olmalidir.

Agiklama [SA16]: Cok ve verimli W
calisiimasi durumunda bes yilin
sonunda yakalanmasi miimkiin olan
ufka iliskin ifadenin girilmesi
beklenmektedir. Misyondan farkls
olarak vizyon ifadesinde mevzuat
yerine yonetimin ufku gok Gnem
tasimaktadir.)

Vizyon; kurumun gelecekte (plan
dénemi sonunda) nerede olmak
istedigini, gerceklestirmek istedigi
hayalini ifade eder. Vizyon bildirim|




et mens 2024 - 2028

STRATEJIK PLANI

3.4. TEMEL DEGERLER

1) Engelli égrencilerimizin gevresine uyum saglayabilmeleri, Gretici ve mutlu bir birey
olmalarini saglamayi temel ilke olarak benimseriz.

2) Birbirimize saygili davraniriz.

3) Okulumuzda iletisim kanallari herkes icin agiktir,

4) Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim icin 6nemli ve énceliklidir.

5) Cevreyi korur ve gelistiririz.

6) Karar siireglerine herkesin katilimin saglariz.

7) Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir.

8)Her &grenci dgrenebilir felsefesini benimseriz.

9)Orf adet geleneklerimize uygun birey yetistirmek.
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- | Aciklama [$A17]: Temel degerler

okulunuzda var olan, var oldugunu
diisindiigiindz, var olmasini arzu
ettiginiz Kisi, Siireg ve Performansa
iliskin deger ifadeleridir, ifadelerin
kisiler (8gretmen, Ogrenci, veli,
yonetici, galisan ..), Stirecler ve
performans (ciktilar, sonuglar)

kapsaminda degerlendiriimesi
beklenmektedir,)
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

| Agiklama [$A18]: Agiklama: j
Amag, hedef, gosterge ve eylem
kurgusu Sayfa 20'de yer alan Tespit ve
ihtiyaclara goreyapiimistir,

Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve
Otretimde Kalitenin Artiriimasy,
Kurumsal Kapasite temalarina iliskin

| Ornek amag, hedef ve géstergeler
verilmistir

4.1. Amag, Hedef ve Gostergeler

Tema:  e&itin BERETIME ERisiv

AMAC1: Ogrencilerin egitim ve &gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

HEDEF ;‘;ﬂb—géﬁa!e?i}i?:kﬂl? erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artinfacaktir,

—_— e e __’_ — _|_—— — e — ———— == -
. | Hedefe | pjoycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi e I | NS — N |
s S ks S OO B 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG1.1. [l-ilge &zel egitim hizmetleri kurulu - ERRA RS (S RN —|_ o | i
tarafindan yerlestirilme karari verilen Ggrencilerin | 70 | 75 | 80 | 85 a0 95
kayit yaptirma orani (%) | | |
- o S S AL e, e CREN| (ISSSEEN R S|
PG1.2. Bir egitim ve dgretim yilinda bir dénem 35 | | [
okula devam etmeyen 6grenci oran) (%) | 70 | 60 50 | 40 | 30 20
_PGl,s_.EgthuniideeTEe&e_rﬂéﬁe_m:ura_ [ 30 _[ | T - =
devam edemeyen dgrencilerin uygun egitim | 70 70 | 70 | 70 ‘ 70 | 70
 ortamlarina yénlendirilme orani (%) | |
Koordinatér | Okul mudiir/ Miidir yardimcisi

Birim % *| Agtklama [$A19]: Hedefingercekles

e G| (S = e Nty B B _— mesiileilgilitimfaaliyetlerinkoordinee

iis birligi | Brang Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi dilmesindensorumluoclan
tekbirbirimdir(Okul/kurumunidaresi,r

YAplacak ehberlikservisi, ziimrebaskanlarivb. gibi
L S S o VRS L Dl O iy, s i
— - ihtiyaclarin k karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi Agiklama [SA20]: Hedefingercekles
—— - Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi ’“':5:'e"3"“3:""\"3'9"':5:;‘5‘?‘"'?:::'m
Riskler +~ Okulumuzun sehir merkezine uzak olmasi. W)L ¢ bl
- Bazi ailelerin &zel egitimin 8nemi konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi Aciklama [$A21]: Hedefingergekles
———— Baudgrencilerin okulda egitim alamayacak derecede agir engele sahip olmasi iee o Kl Aiieechenladben oy
‘ S1. il-ilce dzel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen ogrencilerden - .
kayit yaptirmayanlar tespit edilerek énlemeye ydnelik tedbirler alinacaktir.
52. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu
| nedenleri ortadan kaldiracak galismalar yiiriitilecektir. -| Agiklama [SA22]: Hedefin
: $3. Okul ortamy; &grencilerin grenme motivasyenunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, gerceklestirilmesi icin drnek stratejiler
Stratejiler | iitire), sanatsal ve sportif imkanlari artirlacaktir. e L e e "e"m:fﬂ:i ":we;e"n el
| e rh 5 it : + . gerceklestirilecegine yonelik en fazla
54, Cﬁgrencfllerln uygun egitim ortamla‘rl.na yunlenqmlmesn amaciyla yenlan egitse bes stratellye maddeler halindeyer
degerlendirme ve tanilama yapilmasi igin Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'ne (RAM) verilir. Diger stratejiler icinde ayni
yénlendirme yapilacaktir. seyler gecerli olacaktir,
S5 Okula yeni baslayan &grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari /| Aciklama [$A23]: Hedefingergekles
tanitilarak uyumlari saglanacaktir. * | mesineiligkinihtiyagduyulantoplamtah
Maliyet | ' = | minimaliyeteyerverilir.
Tahrnini: ) X ' 552371 (o LT U s SR £ | Agiklama [$A24]: Durum analizi
I i ) i B A T i = | sonuglarnindan elde edilmis ve
- ' - Ailelerin egitime iliskin farkindalik duzeyinin yeterince yiiksek olmamasi | belirlenen hedefe gerekge olabilecek
Tespitler .1...-..Devamslz||gm Gnlenmesi ve d§renme kayiplarinin giderilmesi icin etkili rehberlik enfazlabesmaddeye yerverilir.
N = yapiimamasi A | Agiklama [$A25]: Tespit edilen
i ' | - Aile egitimlerine devam edilmesi ihtiyag ya da sorun alanlarina yénelik
llhtlvaglalf | g ortaya konulan ¢Bziimleri igeren

| -Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artinlmas:
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enfazlabes maddeye yerverilir.
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Tema:  Egitim GGRETIMDE KALITE
AliACZ ﬁgrencil.erln-eﬁ_lt'im ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin: saglamak.

HEDEF 2.1 | Ogrencilerin sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlari artirilacaktir, |

PERFORMANS GOSTERGES | Mevout | HEDES aisy S
2023 2024 2025 2026 | 2027 @ 2028

PG2.1.1. Bir egitim ve dgretim 40 ' ’ ’

yilinda sosyal, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif alanlarda faaliyetiere ~ 02" &3 20 35 100 | 100 | 100

katilan 6grenci sayisi/orani (%)

PG2.1.2. Yerel, ulusal ve 30

uluslararas etkinliklere (proje,

yarisma vb.) katilan dgrenci Oran 0 5 7 10 13 15

sayisi/orani (%)

PG2.1.3. s birligi yapilan kurum, kurulus, = 30 ' IR '

siltoplum kurulususayse | | 2 4 | ? . _ " | 13

Koordinatér  Okul Miidiir/Miidiir Yardimeisi- Okul Aile Birligi
Birim

is birligi Okul Aile Birligi- Brang Ogretmenleri Ziimreleri- Ozel Egitim Ogretmenleri Zimreleri
yapilacak
birimler

~-Okul aile birliginin btce yetersizliginden dolayi etkinlik ve faaliyetlere destek olamamasi
-ailelerin maddi durumlarinin yetersizliginden dolayi bazi etkinliklerdeki arag-gereg veya
Riskler kiyafet temininde bulunamamasi
-Okulun uzak olmasindan dolayi aile bireylerinin veya dgrencilerin her etkinlige katilamamasi
-Bazi 6grencilerin engel durumlarinin agir olasindan dolayi bir gok faaliyet ve etkinlige
katilamamasi =
|'s1. Sosyal, killtiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum disi diizenlenen
faaliyetler artirilacaktir,
S2. Okuliginde égrencilerin gelisimini destekleyecek yarismalar diizenlenerek Ogrencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir,
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje,
Stratejiler yarisma vb.) katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Ogrenciler icin sosyal, killtiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi icin kurum,

kurulus, sivil toplum kuruluglari vb. ile is birligi yapilacaktir.
S5. Ailelerin de etkinliklere katilabilmesi icin o glinlerde velilerin okul servisleriyle okula
gelmelerine miisaade edilecek.

Maliyet 689.725
Tahmini | e
ﬁérencilerin akademik becerileri yetersiz olmasi
-Her 8grencinin gok farkl 8grenme kapasitesi olmasi
-Etkinliklerin cesitlendirilmesini saglayacak materyaller temin edilmeye calisilacak
ihtiyaglar -Bazi kurum ve kuruluslar da etkinliklere davet edilerek toplumsal farkindalik artirilacak
-Sosyal sportif sanatsal etkinliklere agirhik verilecek
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KURUMSAL KAPASITE
- Ozel Egitim Uygulama Okulu Kurumlarinin,

egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

AMAC 3 i ! 2,
iy, - attrmakamacyla kurumsal kapasite gelistirilecektir. e 2
- HEDEF 3.1 - Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig ve
T glvenligigelistirilecektir. Sl e b S
Hedefe | S ]
Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi | _ d
. | 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028
—. PG3.1.1 Teknoloji bagimhligiyla miicadele ile ilgili konularda .I ! ' | | i
egitim alan dgretmen sayisi 10 | 20 25 30 30 30 | 30
PG 3.1.2 Akran zorbali@ ve siber zorbalikla ilgili konularda ' I ' [ ' ' ;
egitim alan 8gretmen sayis 10 25 | 30 30 30 30 ‘ 30
[ PG3.1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda | ' ' ' ' |
egitim alan veli sayisi 10 10 15 20 25 30 35
| | | ! | | !
PG 3.1.4 Hijyen, gida giivenligl, bulasici hastaliklar ile ilgili [ |
konularda egitim alan Ggretmen saylisi 10 I 30 30 30 30 30 30
PG3.15 H{]yeﬁ, g|da_g"|".iver{1-i§'l'; 'bul;asu:l hastaliklar ile ilgili 3 T L P |
| konularda egitim alan destek egitim personeli sayisi 10 | 2 4 5 5 3 I 5
PG 3.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6§retmen sayisi i ' ' |
20 | 25 30 30 30 30 30
| PG 3.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayls! R - [ ' ' Y

20 2 3 5 7 10 12
e 2 e = R || § Sy = -
Koordinatér Birim Okul miidir/Miidir Yardimailan-Okul Rehberlik Servisi
| is birligi yapilacak " Rehberlik Servisi-Tum Brans ve Ozel Egitim Ztimreleri
birimler

Riskler

-Ogrencilerimiz engel durumlarindan dolayi yapilan tatbikatlarin 8nemini veya anlamini kavrayamayabilrler,
51 Egitim ortamlari is saghg ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S 52 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran zorbali, siber zorbalik
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

53 Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, i ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kargi gerek
Stratejiler tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktrr.

54 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢Ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan

uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, dErenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir,

55 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.

56 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

| 56 Teknoloji bagimlihgyla miicadele ile ilgili konularda dgretmen veli ve dgrencilere egitim verilecektir.

Maliyet Tahmini 562.371

-Tiim kademelerdeki &grencilerde mahremiyet ve kisisel sinir bilincinin olamamas:

-Teknolojik aletler kullaniminda (cep telefonu-tablet-bilgisayar) grencilerle beraber ailelere de filtreleme,

glvenli internet kullanimi vs konularinda bilgi yetersizligi

-Sivil savunma calismalarin 6neminin bilinmemesi

-Orencilerimizin engel durumlarindan dolayi bazi tehlikelerin farkina varamamas:

' Tespitler

-Yapilacak olan etkinlerde ihtiyac duyulacak materyal ve arag-gerecler temin edilecek

-Tiim 6retmen ve ¢alisanlar belirli zamanlarda okulda tehlike avina cikarak Ogrenciler ve calisanlar igin tehdit
olusturan durumlar belirleyerek aninda giderilecek

-Aile egitimleri diizenlecegi zamanlarda isteyen ailelerimizin okul servis araclaniyla okula getirilmesi saglanacak

ihtiyaclar
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iTiM VE GGRETIMDE KALITE
. Ogrencilerin
AMAC4 :' Kisilik Szelliklerini kesfetmesini saglamak.

gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi,

yetenek, deger, tutum ve

_' vagréni:'ile;lh'-blr bitiin olarak _g_é'l'Igih'lleriﬁi desteli'i'éﬁiek a'rnaciyla ko-r'uyu_cu“v;gﬁ]évifih A

HEDEF4.1 ' ca\ismalar ylirtitiilecektir.

HEDEF

' Hedefe | ¢ |
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi | ] ) _
| 2023 | 2024 2025 2026 2027 | 2028
PG4.1.1. Ogrenci gériisme/gozlem sayis 25 20 30 35 40 a5 | as
| |
PG4.1.2. Veli gbriisme sayisi 25 | !
N | | 10 “15 20 30 40 |_ 45
PG4.1.3. Ogretmen gériisme sayisi 25 s 30 30 30 30 30
!
PG4.1.4. Diizenlenen etkinlik sayisi 5 10 15 20 30 |' 35

Koordinatér  Okul Midiiri/Midiir Yardimcilari- Rehber Ofretmenler

25

Birim
is birligi

yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

~Maliyet
Tahmini
Tespitler

intiyaclar

 Ozel é&itim Ogretmenleri Zimresi-Brang bgretmenleri Zimreleri

 -Ogrencilerimiz engel durumiarindan dolayr sorunlarini dile getiremeyebilirler veya yanlis ifade

edebilirler
-Konusma yetersizligi olan 6grencimiz sorununu ifade edemeyecegi igin ok iyi gozlemlenmesi gerekir
bu da sorunun ¢dziimiiniin biraz zaman almasina neden olabilir,
-Velilerimiz égrencilerimizdeki baz davranissal veya 6grenmeyle ilgili problemleri kabullenmekte
zorlanabilirler,
-6grencilerimizin engel durumlarindan dolayi en basit sekilde hazirlanan etkinlikte bile cok
zorlanabilirler, Bu durum égrencinin etkinliklere katilmak istememesine neden olabilir.

[s1. Rehberlik Ihti\.i'am belirleme anketi sonuglarindan yararlan"arak 6§renci!er'!e' farkli gelisim alanlarina yonelik
calismalar belirlenecektir,
52. Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda rehberlik hizmeti veriimesi gereken dgrenciler belirlenecektir,
53, Hizmet almasi gereken &grencilerle bireysel veya grup calismalar yiriitiilecektir,
54, Rehberlik faaliyetlerinin dnemi ile igili 8gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecektir,
S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 8zellikleri konusunda karsllasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas

 etme, Ggrenci-vell saglikli iletisim kurma ysntemleriyle ilgil velilere ybnelik etkinlikler diizenlenecektir.

435.014

-Bazi 6grencilerimizde ¢ok fazla problem davranisin olmasi

. -Velilerimizin okula gok seyrek hatta hi¢ gelmemesi _
-Ogrenci cok sik ve dikkatli gbzlenerek problem davranigin kaynagi tespit edilecek
-Ogrenci, Tespit edilen sorunun ¢oziim igin veliye bilgilendirme yapilarak 8grenci
yonlendirme formu diizenlenip ilgili yere ynlendirilecek
-Yapilan calismalarla akademik basarisinin yiikseldigi tespit edilen Sgrenciler RAM a
yénlendirilerek daha uygun bir egitim almasi icin yénlendirme ¢alismalari yapilacak
-Yilda en az 2 defa 6grenciyi evinde ziyaret edilecek
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Tema:

Yénetici, 6gretmen ve diger personelin b
AMACS  icin egitim almalari saglanacaktrr.

Igi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri

 Okuldaki y8netici ve 5gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeter rliliklerinin artinimasina
HEDEFS.1  \snelik calismalar yapilacaktir.
| =

e L
Hedefe ' paycut |

HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi | | | |

_ ) | . 2023 | 2024 2025 _ 2(_!26 __202__7 _2023_
PG 5.1.1 Yénetici ve 5gretmenlere yénelik 25 | |
diizenlenen egitim sayisi L3 8 10 15 18 | 20
PG 5.1.2 Egitime katilan yéneticive 25 | B N L T [ e
6gretmen sayisi | 33 33 33 33 33 | 33
PG 5.1.3Velilere yénelik diizenlenen egitim 25 | | ' ' ' -!
sayisi 3 5 8 10| 12 | 15

! |
- 25 |

PG 5.1.4 Egitime katilan veli o | |
sayisi/orani ran{%) 30 | 35 | 40 | s0 | 60 | 70

Koordinatér  Okul Midiirii/Mudiir Yardimeilar:

Birim

I birligi il-lige Milli Egitim Midirlakleri-Diger Kamu-Ozel Kurumlar
yapilacak

birimler

Riskler I 'Eﬁiﬁm'|EI'iﬂ_dUZ_EﬂfEnecn‘.'Ei zaman araligi bazi durumlarda ders zamanlarina gelebilir.

-Okul zamanindan sonra yapilacak egitimlere gretmenler katiimak istemeyebilir.

' S1Yénetici ve 8gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik
Stratejiler firsatlar saglanacaktir.,
52_E§itimlerin_ diizc_znle_n_mesipe iliskin ilgili kurum \.ﬂ:rul_u;larlg is t_:_i_rlig_i _\_(gpu_acaﬂ-.

Mikyet ] 334.740
Tahmini | _
Tespitler -Egitimlerin zaman ve siiresi iyi ayarlanamamas)

 -Bazi Egitimlerin uzaktan egitim yoluyla yapilacakken yiiz yiize yapiimasinda israr edilmesi
-Alaninda uzman kisiler okula davet edilerek egitim vermesi

ihtiyaclar -Egitimin Konularinin ilgi ve ihtiyaclar dogrultusunda secilecek

~— ‘Bamegitimler icerigine ve siiresine gore uzaktan egitim yoluyla yapilacak
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4.2.Maliyetlendirme
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Kaynak Tablosu 2025 2026 2027 Toplam

Genel Biltce '185_000‘00' 304.630 382.680 | 468.975 | 615.069 | 802.871 2.759.221,00

Valilikler ve Belediyelerin 3 . i ¥ ) i )

Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) | 3.500,00 3.500,00 4.550,00 5.915,00 7.690,00 9.996,00 |35.151,00
TOPLAM | 188.500,00 | 308.130 387,230 |474.890 |622.760 |812.862 2.794.372,00

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/ Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amagl

66.333 | 83.233 | 95,203 |133.764 173.838 552.371
Hedef1

66.333 | 83.233 | 95.203 [133.764 173.838 552.371
Amag2

80.417|101.542 | 129.004 | 164.705 214.061 689.725
Hedef2

80.417|101.542|129.004 | 164.705 214.061 689.725
Amag3

66.333 | 83.233 | 105.203 | 133.764 173.838 562.371
Hedef3

66.333 | 83.233 | 105.203 |133.764 173.838 562.371
Amacgd

52.250| 64.925 | 81.402 |102.823 133.614 435.014
Hedef 4

52.250| 64.925 | 81.402 |102.823 133.614 435.014
Amag 5

39.297 | 49.747 | 58.163 | 80.013 107.520 334.740
Hedef5

39.297 | 49.747 | 58.163 | 80.013 107.520 334.740
Genel
Yénetim
Giderleri
TOPLAM 304.630] 382.680|468.975 | 615.069 | 802.871 2.574.221,00
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli
egitim midiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planmin uygulanmasinda ylriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir &nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisilip karara baglanacaktir,

2024-2028 vyillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak Milli Egitim
MidrlugiAr-Ge birimi Stratejik planlama ekibine génderilmek lizere hazir tutulacaktir.

EKLER:

Ogretmen ve Veli Anketleri
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