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SUNUŞ
           Özel Eğitim İş ve Uygulama Okulu (Merkezi)  olarak günümüz şartlarında, şartlara uygun eğitim verme bilincindeyiz ve hizmet verdiğimiz Özel Eğitim İş ve Uygulama Okulu’nun (Merkezi)  genel özeliklerine sürekli dikkat ederek eğitim vermeyi amaçlamaktayız. Bu amaç doğrultusunda değişen dünya şartlarında bilgi toplumunun insanı yetiştirmeyi amaç edinen Yenice Özel Eğitim İş ve Uygulama Okulu (Merkezi)  olarak sorumluluğumuzun farkındayız. Bu nedenle eğitim ile ilgili tüm yenilikleri takip ediyor, işbirliği ve planlı grup çalışmalarına önem veriyoruz. Yenice Özel Eğitim İş ve Uygulama Okulu (Merkezi) olarak geleceğimizi planlamanın ve bu plan dâhilinde öğrencilerimize, velilerimize daha verimli olmanın heyecanını ve umudunu yaşıyoruz.

            Bu itibarla Milli Eğitim Bakanlığının 2023 Vizyon Belgesi ışığında 2019-2023 dönemini kapsayan stratejik planımızı  kurumsal olarak üzerimize yüklü bulunan eğitim öğretim faaliyetlerinin planlı olarak niteliğinin artmasına katkı sunması amacıyla hazırlanmıştır.

                                                 Uğurcan GÖÇER
                                                                                                                                                                           Okul Müdür V.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Uğurcan GÖÇER
	Okul Müdürü
	Hasan SÖMBÜL
	Müdür Yardımcısı

	Bikem KAYGISIZ
	Müdür Yardımcısı
	Ali ÇAPIK
	Öğretmen

	Durmuş Can GÖRÜR
	Rehber Öğretmen
	Murat ÖĞMEN
	Öğretmen

	Leyle MALCILAR
	OAB Başkanı
	Mehmet BEĞENDİ
	Öğretmen

	Gül SARIKAYA
	OAB Başkan Yard.
	Belgin ARPACI
	Öğretmen

	
	
	Savaş GÜNAY
	Öğretmen

	
	
	Leyla KARAALP
	Öğretmen

	Huriye KÖROĞLU
	Gönüllü Veli

	Saime ULUKANOĞLU
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
          Okulumuz İlimiz, Tarsus İlçesi Yenice Mahallesinde Temmuz 2013’te Mersin Valilik Makamının 04.09.2007 tarihli ve 968 sayılı onayıyla Yenice Özel Eğitim Uygulama ve İş Eğitim Merkezi (Okulu) olarak açılmıştır. Bakanlığımız Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma Hizmetleri Genel Müdürlüğünün 25.04.2008 tarih ve 420/1668 sayılı yazısıyla okulumuz öğretilebilir zihin engelli bireylere yönelik olarak faaliyetini sürdürmüştür.
         Okulumuz 13 derslik, 1 atölye, 1 Müzik Sınıfı, 1 Spor Odasından oluşmuş olup; 1 müdür, 2 müdür yardımcısı, 9 öğretmen, 129 öğrenci ve 3 destek personeli ile Eğitim Öğretime hizmet etmektedir. Ayrıca 20 tane Ücretli Öğretmen çalışmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Mersin
	İlçesi: Tarsus

	Adres: 
	Yenice Mahallesi Çiçekli Bulvarı No: 1 Eski DSİ Binası TARSUS/MERSİN
	Coğrafi Konum (link) 
	https://goo.gl/maps/JPSz4mrdfeD2

	Telefon Numarası: 
	03246515194 
	Faks Numarası:
	03246515195

	e- Posta Adresi:
	752483@meb.k12.tr
yeniceoeumrk@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://yeniceozelegitim.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	753483
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün Eğitim 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 19/09/2016
	Toplam Çalışan Sayısı
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	52
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	77
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	129
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Yaklaşık  10
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Yaklaşık  14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktar
	796,561 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	 3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Özel Eğitim Öğretmeni
	0
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	4
	3
	7

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	Ücretli Öğretmen
	4
	16
	20

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	TYP
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	22
	35


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	20
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	310
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4990
	Müzik Odası
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	610
	Spor Odası
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	390
	
	
	

	Kantin (m2)
	Yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	13
	
	
	

	Yemekhane (Kaç Kişi)
	80
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1-A
	5
	4
	9

	2-A
	3
	3
	6

	3-A
	3
	6
	9

	4-A
	3
	1
	4

	I.KADEME TOPLAM
	14
	14
	28

	5-A
	2
	3
	5

	6-A
	4
	4
	8

	7-A
	3
	4
	7

	8-A
	2
	7
	9

	II.KADEME TOPLAM
	11
	18
	29

	9-A
	8
	9
	17

	9-B
	7
	10
	17

	10-A
	4
	5
	9

	10-B
	3
	7
	10

	11-A
	1
	5
	6

	11-B
	1
	4
	5

	12-A
	3
	5
	8

	III.KADEME TOPLAM
	27
	45
	72

	GENEL TOPLAM
	52
	77
	129


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	14
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mbİnternet


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	 1.643,03 TL
	480 TL

	2017
	0
	0

	2018
	6.800 TL
	3.689,69 TL

	2019
	11.722,27 TL
	1.629,62 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
	Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak İfade
Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin
Görüşleriniz.

	1- Engelli öğrencilerin gelişmesine katkı sağlaması 

2- İdarecilerin atölye eksiklerini farkedip ilgilenmeleri

3- Yenilikçi, destekleyici ve proje odaklı eğitim  sürdürülmesi

4- Donanımlı ve her türlü faaliyetleri katılım sağlanması

5- Öğretmen ve idare arasında uyumlu çalışmaların sağlanması

6- Okulun kendi seviyesindeki okullar arasında adını duyurabilecek bir potansiyele sahip olması,

7- Öğretmen ve idarecilerin öğrenci ve velilere karşı ilgili olması

8- Tüm çalışanların kendi sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmesi

9- Müdür yardımcılarının öğretmenlerle olan iyi ilişkilerinin öğretmenlerinin motivasyonunu artırması.
	1- Öğretmen tuvaletlerinin ve çöp kutusunun yetersiz olması

2- Atölyelerde sayısını yetersiz olması

3- Müdür yardımcısı sayısının yetersiz olması. 
4- Okulun spor alanlarının yetersiz olması
5- Uygulama sınıfının (evi) olmaması

6- Yangın merdiveninin olmaması

7- Engelli asansörünün olmaması

8- Engelli rampalarının uygun olmaması

9- Bodrum katın su basmasından ötürü kulllanılamaması 



 Öğretmen Anketi Sonuçları:
Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

· Okulumuz eğitim öğretim faaliyetleri ile çok başarılı bir okuldur. 

· Eğitim öğretim konusunda yeterli donanıma sahip öğrencilerle yakından ilgilen öğretmenlerle dolu bir eğitim kurumudur.
· Okulumuz ilgili öğretmen ve idarecilere sahiptir. Herkes işini severek ve öğrenci merkezli yapmaktadır.

· Okul binası yeterli büyüklükte ve yenidir. Sınıf mevcutları uygun ve öğretmen sayıları yeterlidir.

· Parka ve piknik alanlarına yakındır.

· Genç ve dinamik kadroya sahiptir.

· Atölyeler aktif olarak çalışmaktadır.

· Servis ve öğle yemeği olması bir avantajdır.

· Meslek eğitimi olması sebebiyle başarılı öğrencilerimiz var. Özel bir okuldan hiçbir farkı yok. Öğretmenlerimize bundan dolayı teşekkür ediyorum.

· Öğretmenler çok iyi çalışıyor, öğrencilere sahip çıkıyor.

· Her şeyiyle mükemmel bir okulumuz var.
Olumsuz Yönlerimiz:

· Okulumuzun bir gelir kaynağı bulunmadığı için maddi desteğe ihtiyacı vardır.
· Okulun şehir merkezine uzak olması

· Okul araç ve gereçleri eksiktir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	-Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması

-Öğretmen-veli-öğrenci iletişiminin iyi olması
-Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların yeterli olması.

	Çalışanlar
	-Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

-Başarılı ve istekli öğretim kadrosunun olması.
-Eğitim kadrosunun tecrübeli, dinamik ve üretken olması

	Veliler
	Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması.

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşım konusunda sıkıntı yaşanmaması.

	Donanım
	-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma

fırsatının verilmesi,

	Yönetim Süreçleri
	-Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması

-Okul disiplinin iyi olması

- Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması
-Okul Müdürünün değişimi ve yenileşmeyi sürekli desteklemesi

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	-Spor yapılacak alanların eksikliği 
-12. sınıfı bitiren öğrencilerin hayat boyu öğrenme kapsamında devam edebileceği mesleki ve beceri merkezlerinin bulunmaması

	Çalışanlar
	- Ücretli öğretmen sayısının fazla olması sebebiyle alan dışı öğretmenlerin özel eğitim derslerine girmesi
- Yeterli sayıda kadrolu yardımcı personelin olmaması

- Öğretmen sirkülâsyonunun fazla yaşanması

	Veliler
	-Velilerimizin eğitim seviyesinin düşük olması 

-Velinin aşırı korumacılık anlayışı
-Velilerin ekonomik gücünün düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Derslik sayısının yetersiz olması
Okulumuzun sosyo –ekonomik düzeyi yetersiz çevrede olması
Taşımalı Eğitim Yapılması

	Donanım
	Okulumuzun fiziki alt yapısında yaşanan arızalanmalar
Okulumuzun teknik sıkıntılarını ortadan kaldırmak için teknik personelin bulunmaması

Eğitim araç-gereci konusunda sıkıntı yaşanması
Yağmur Yağdığı zaman Okul Zemin katını yağmur sularının basması

Yangın Merdiveninin olmaması

	Bütçe
	Okulumuzun ihtiyaçlarını giderecek bütçenin yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	Müdür yardımcısı eksikliği.

	İletişim Süreçleri
	Velilerle yaşanan iletişim sorunları

	Norm ve Kadro İhtiyacı
	Okulumuzda kadrolu öğretmen sayısının yetersiz oluşu


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	· Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.

· Bakanlığımızda;
“katılımcı,
planlı,
gelişimci,
şeffaf
ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

	Ekonomik
	-İlçemizde her yıl düzenlenen etkinlikler ile hem Ulusal hem de Uluslararası yarışmalar düzenlenerek İlçemizin sosyal yönünde de gelişmesi sağlanmaktadır.
-İlçemiz bahçecilik ve seracılık bölgesinde bulunmaktadır. Sektörde çalışacak insan potansiyelinin varlığı ve genç nüfusa sahip oluşu ilçe ekonomisini canlandırmaktadır. 

	Sosyolojik
	-Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması

-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması.

	Teknolojik
	-Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve

iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin

aracı olarak kullanılmasına son verilmesi

	Ekolojik
	-Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi

- Tüm toplumlarda artan çevre bilinci


Tehditler

	Politik
	- Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim

sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

-Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

	Ekonomik
	-Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerinin oldukça düşük olması
-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	Sosyolojik
	-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması

-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

	Teknolojik
	-Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

 -E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	Mevzuat-Yasal
	-Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması

nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma.

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun

eğitime erişiminin sağlanamaması.

	5
	Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve

kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	2
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	3
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	4
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları

	6
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak

biçimde düzenlenmemesi.

	2
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	3
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	4
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet

alanlarının yetersizliği

	5
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere

uygunluğu


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Genel eğitim programından yararlanamayan, zorunlu öğrenim çağındaki orta ve ağır düzey zihinsel yetersizliği olan öğrencilerimizin, öz bakım ve temel yaşam becerileri ile işlevsel akademik becerilerini geliştirerek topluma uyumlarını sağlamak için çalışıyoruz. Öğrencilerimize velilerimize ve çevremize bilimsel gelişmeleri takip ederek zamanında, doğru, güvenilir, ahlaki değerlere uygun, insan haklarına saygılı, yeniliklere açık, modern bilgi ve iletişim yöntemleri ile özel eğitim hizmeti sunmak.
VİZYONUMUZ 
Özel eğitimin gerektirdiği her alanda şartlara uygun eğitim veren, yaşamlarını bağımsız olarak idame ettirebilen öğrenci ve mezunlarıyla özel eğitimde fark yaratmış, bölgesinde model alınan bir kurum. Özel eğitime gereksinim duyan öğrencilerimizin eğitimini, disiplinler arası yaklaşım benimsenerek geliştirmek, bireysel farklılıkları dikkate alınarak hazırlanmış planlar çerçevesinde, öğrencilerin var olan potansiyelini ortaya çıkararak geliştirmek 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda çalışmalarımızı yaparız,

2) Cumhuriyete ve demokratik değerlere bağlıyız,

3) Türk millî eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri rehberliğinde başarılı olacağımıza inanırız,

4) Okumuzdaki tüm çalışanları, öğrencileri ve velileri mutlu kılma ve onları topluma kazandırma azim ve kararlılığında çalışırız,

5) Okulumuzda  objektiflik ve  eşitlik esastır.,

6) Saygı gösteririz.

7) Duygu ve düşüncelerine değer veririz,

8) Okulumuzdaki Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin, ekip çalışmalarıyla artacağına inanırız ve ekip çalışmalarına gereken önemi gösteririz,

9) Okulumuzdaki çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,

10) Görev dağılımı ve hizmet sunumunda herkesi eşit gözetir ve çalışanın kuruma katkısını tanıyıp takdir ederiz,

11) Çalışanlarımızın okulumuzun değerli bir ferdi olduğunu, burada çalışmaktan gurur duymasını ve mutlu olmasını sağlarız;

12) Çalışanlar arasında dayanışma ve işbirliğinin en üst düzeyde gerçekleşmesini sağlarız,

13) Toplumsal sorumluluk bilincinde çalışmalarımızı yaparız,

14) Katılımcı, hoşgörülü, yapıcıyız,

15) Hayat boyu öğrenmeyi yaşam tarzı haline getirmeye çalışırız,

16) Çevreyi ve doğayı koruruz,

17) İnançlara, farklılıklara saygı duyarız, ayrıştırıcı değil birleştirici olmaktan yanayız

18) Kültürel değerlerimize sahip çıkarız,

19) Akılcılık ve bilimsellik ilkelerine önem veririz

20) Çalışanlarımızın ve öğrencilerimizin beden ve ruh sağlığını korumaya çalışırız.

21) Şeffaflık ilkesine bağlıyız.

22) Ülkemizin geleceğinden sorumlu olduğumuza inanırız.

23) Sağlıklı bir çalışma ortamının önemine inanırız.

24) Okulumuzdaki çalışanları tanır, yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz.

25) Okulumuzun Her işimiz önemlidir, ihmal edilemez.

26) İnsanları suçlamaz, süreçleri sorgularız.

27) Öğrenci, veli ve beldemizin beklentileri yönünde bir gelişimi tercih ederiz

28) Eğitime verilen her türlü emeğin kutsal olduğu inancındayız

29) Çalışmalarda fırsat eşitliliğini önemsiyoruz

30) Ar-Ge çalışmalarına önem vermekteyiz

31) Yenilikçi, değişmelere uyumlu, sorumluluk sahibi, hoşgörülü, güvenilir, dürüst, paylaşımcı, katılımcı, eleştiriye açık olma önemsediğimiz değerlerdir

32) Bilgiyi toplum yararına kullanmak ve yeni bilgilere ulaşmak için bilimsel ve teknolojik gelişmeleri takip etmeye çalışırız

33) İşbirliği ve takım çalışmasının önemine ve gereğine inanırız.

34) Kurumsal aidiyet duygusuna sahibiz.

35) Karşılaşılan problemlerin çözümünde alternatif yollar olduğuna inanırız.

36) Öz disiplin, biz bilinci, sağlıklı iletişim, dayanışma - yardımlaşma, demokratik yaklaşım tüm eğitim faaliyetlerinde esas alınır.

37) Planlı çalışır ve gerçekçi hareket ederiz.

38) Hata olmadan önlemeye yönelik olma eğilimindeyiz.

39) Manevi değerlerimiz her platformda önceliğimizdir.

40) Performansın veri sonuçlarına dayalı olarak belirlenmesine önem veririz.

41) Doğaya ve çevreye duyarlıyız.

42) Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız.

43) Biz, sürekli olarak yeni öğrenme biçimlerine, kendimizi adapte edecek beceriler geliştiririz.

44) Kurumun başarısı da başarısızlığı da bizim sorumluluğumuzdadır.

45) En iyi olmak için çalışırız.

46) Okulumuzda yapılan çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı getireceğine inanırız.

47) Estetik duygumuzu-görüşümüzü geliştirerek bunu yaşamımıza yansıtırız.

48) Kendi toplumsal değerlerimizin evrensel değerler içindeki önemini görüp bu değerlerin gelişimi konusunda mücadele ederiz. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri doğrultusunda gerekli eğitimi alarak ülkenin eğitimine katkı sağlamak.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda gerekli mesleki eğitimi almaları sağlanacaktır.  
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	20
	15
	10
	10
	5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Rehberlik araştırma merkezinden yönlendirilen öğrencilerin kayıt tarihine göre okula kayıtları yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Ocak  -31  Aralık

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Hasan SÖMBÜL        Müdür Yardımcısı 
	01 Kasım – 15 Haziran

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her hafta Cuma Günü

	1.1.4
	Okulumuz öğrencilerini tehlikelere karşı korumak amacı ile trabzanlara çelik file takılacaktır. Ayrıca kamera sayıları çoğaltılacaktır.
	Hasan SÖMBÜL
Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.1.5
	Okula yeni başlayan öğrenciler için oryantasyon çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eylül 2020

	1.1.6
	Maddi imkanları yetersiz olan öğrencilere yardım yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde bağımsız bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlayarak, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde sağlıklı ve mutlu öğrencilerin yetişmesine imkân sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir eğitim ve öğretim döneminde
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	     75
	80

	90
	90


	90
	90



	PG.1.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	    2
	3
	   5
	    5
	   5
	   5

	PG.1.1.c.
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	PG.1.1.d
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.e
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	-
	-
	30
	40
	50
	70

	PG.1.1.f
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.g
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h
	Öğretmenlerimiz tarafından Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek

materyalleri ve uygulamaların sayısı.
	0
	25
	
50
	50
	50
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrenciler teşvik edilecektir.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	1.1.2
	Bahçede kitap okuma etkinliği yapılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	1.1.3
	Ağaç dikimi  yapılacaktır, Hobi Bahçesi oluşturulacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	1.1.4
	Bireyselleştirilmiş Eğitim Planı etkili bir şekilde kullanılacaktır. 
	Okul idaresi ve Yabancı dil öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	1.1.5
	BEP planı doğrultusunda eğitim öğretim materyali geliştirilecektir.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	1.1.6
	Öğrenciler sportif faaliyetler konusunda desteklenecektir.
	Okul idaresi ve Beden eğitimi öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	1.1.7
	Öğretmenlerimize atölyelerde farklı etkinlikler  geliştirmeleri  için malzeme tedariği sağlanacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde bağımsız yaşam becerileri ve toplumsal farkındalığı arttıran kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal- uluslararası olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık

düzeyinde projeler)
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.b
	Okulumuzda/Kurumumuzda Mezunların memnuniyet oranı(%)
	     100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okulumuzda/Kurumumuzda toplumsal farkındalık konususunda
rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d
	Okulumuzda/Kurumumuzda Bir eğitim- öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinliklere katılan veli oranı (%)
	    50
	    50
	     55
	    60
	      60


	     65


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Ulusal – uluslararası Projelere katılım için öğretmenlerimiz ve öğrencilerimiz desteklenecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim – Öğretim Yılı

	1.1.2
	Toplumsal farkındalık, promlem davranış çözümü, olumlu iletişim, tuvalet eğitimi, anne baba eğitimi konularında rehberlik bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir.
	Okul idaresi ve Rehberlik Servisi
	Eğitim – Öğretim Yılı

	1.1.3
	Düzenlenen toplantı ve etkinlikler için veliler haberdar edilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim-Öğretim Yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuzda/Kurumumuzda bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.3.1.b
	Okulumuzda/Kurumumuzda Resim ve/veya Müzik atölyesi sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.c
	Okulumuzda/Kurumumuzda Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.d
	Okulumuzda/Kurumumuzda Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.3.1.e
	Okulumuzda/Kurumumuzda İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	35
	35
	35
	35
	35
	35

	PG.3.1.f
	Müdürlüğünüz iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuza Yeni beceri Atölyesi kurulacaktır.
	Okul idaresi
	2020-2021

	1.1.2
	Okulumuzda kurulmuş olan Resim ve Müzik Atölyeleri için gerekli donanım sağlanacaktır. 
	Okul idaresi
	2020-2021

	1.1.3
	Her öğrencinin bireysel eğitim alabilmesi için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Temmuz – Ağustos Ayları

	1.1.4
	Okulumuzun mevcutlarının düşürülmesi için kayıt bölgesinde alan taraması faaliyetleri yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eylül Ayı

	1.1.5
	Öğrencilerimizi tehlikelere karşı korumak amacı ile trabzanlara çelik file yapılacaktır. 
	Okul idaresi
	2020

	1.1.6
	Okulumuzdaki ücretli öğretmenleri özel eğitim alanında desteleyecek eğitimler verilecektir. 
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim yılı

	1.1.7
	İş güvenliği eğitimi alan personel sayımız arttırılacaktır.
	Okul idaresi
	2020

	1.1.8
	Müdürlüğümüz görev bilinci ve sorumluluk dugusuyla çalışmaya devam edecektir.
	Okul idaresi
	2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA
NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Uğurcan GÖÇER
	Okul Müdürü
	

	2
	Bikem KAYGISIZ
	Müdür Yardımcısı
	

	3
	Dumuş Can GÖRÜR
	Rehber Öğretmen 
	

	4
	Leyla MALCILAR
	OAB Başkanı
	

	5
	Gül SARIKAYA
	OAB Başkan Yardımcısı
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